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La mission de I'Université Laval

Premiére université francophone d’Amérique, ouverte sur le monde et animée

d’une culture de I'exigence, I'Université Laval contribue au développement de la société :
par la formation de personnes compétentes, responsables et promotrices de changement,
par I'avancement et le partage des connaissances dans un environnement dynamique

de recherche et de création.




['année 2006-2007 aura été surtout marquée, au Conseil d’administration,
par un examen attentif de la gestion de I'Université Laval. En effet, le Conseil
d’administration a adopté le rapport de la Commission d’examen de nos
processus de gestion, mieux connu sous I'acronyme CEPGUL. Intitulé Pour
une vision stratégique du développement de la mission d’enseignement et de
recherche, ce rapport est I'aboutissement d’une démarche qui avait pour objectif
de proposer des moyens de gerer les ressources institutionnelles de fagon plus
efficace et efficiente. Il présente des balises trés utiles pour nous permettre de
revoir notre gestion, une gestion qui se doit d'étre véritablement au service de
nos missions fondamentales d’enseignement, de recherche et de création. Ce
rapport a servi de base a I'élaboration d’un plan d’action.

Les membres du Conseil d’administration ont donné leur accord de principe a
un plan d’aménagement pour le secteur nord-est du campus, a proximité de
I"avenue Myrand. Du méme souffle, le Conseil a aussi approuveé en principe la
construction, a cet endroit, de 150 unités de logement pour étudiants.

Par ailleurs, afin d’accroitre I'efficacité de la gestion des ressources humaines
de I'Université, les membres du Conseil d’administration ont donné le feu vert
a I'acquisition d’un progiciel spécialisé qui vise a moderniser les systemes
d’information et de gestion dans ce domaine. Le Conseil a également pris soin
de s’assurer que I'important projet de modernisation de la gestion des études
respecte son échéancier ainsi que ses budgets. Enfin, je me réjouis du fait que
I'année 2006-2007 ait permis de respecter le budget et de se terminer sans
encourir de déficit de fonctionnement.

Richard DROUIN
Président du Conseil d’administration



En 2006-2007, I'Université Laval a adopté des mesures importantes pour
favoriser la qualité de son enseignement et de sa recherche.

Ainsi, le Conseil universitaire a adopté une Politique de reconnaissance de
I'implication étudiante afin d’encourager les étudiants a s’engager de maniere
significative a la fois comme membres de la communauté universitaire et
comme citoyens. Le Conseil universitaire a aussi regu favorablement un avis
de la Commission des affaires étudiantes sur I’accueil, I'encadrement et
I'intégration des étudiants étrangers. Cet avis recommande notamment que la
direction de I'Université fasse de la question des étudiants étrangers et de la
diversité culturelle un axe de développement stratégique, et qu’elle procede a
la révision de sa politique d’internationalisation pour prendre en considération
la présence accrue des étudiants étrangers sur le campus. De plus, quatre
programmes de premier cycle et huit programmes de 2¢ et 3° cycles ont été
adoptés par le Conseil universitaire.

Un autre pas significatif a été franchi, qui permettra cette fois a I’'Université
Laval de mettre le cap sur la recherche transdisciplinaire. En effet, c’est la
I’élément central du Plan de la recherche 2006-2010 adopté par le Conseil
universitaire. Ce plan a pour objectif de repositionner I'Université pour lui
permettre de mieux répondre aux exigences actuelles de la concurrence
mondiale, de I'évolution du monde de la recherche, des nouvelles tendances,
du développement des disciplines, et des priorités des gouvernements et
organismes subventionnaires.

Du coté du recrutement, I'Université a connu une décroissance de 0,55 % de
son effectif étudiant équivalent au temps plein (EEETP), alors qu’une hausse
de 0,5 % était prévue. Cette décroissance a évidemment eu un impact sur
notre subvention du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport, ainsi que
sur nos revenus de droits de scolarité.

Les enjeux auxquels nous faisons face collectivement sont majeurs. Nous
devons donc continuer a agir tous ensemble pour que I’'Université Laval occupe
la place qui est la sienne et qu’elle conserve sa réputation fort enviable : celle
d'étre une des meilleures universités au Québec, au Canada et sur la scéne
internationale, et qui attire les meilleurs étudiants en leur offrant des curricula
de grande qualité.

Denis BRIERE
Recteur
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Les étudiants

- 37 885 étudiants, dont 58,3 % sont des étudiantes

= 9625 aux deuxieme et troisieme cycles, dont 56 %
sont des étudiantes

- 3939 étudiants étrangers, dont 2 306 détenteurs
de visas d’études

= 900 étudiants canadiens non-québécois
- 205 associations étudiantes locales
et 2 grands regroupements (1¢" cycle et cycles supérieurs)

Le personnel

1510 professeurs

- 1681 chargés de cours

- 78 responsables de formation pratique
= 466 professionnels de recherche

- 108 cadres et directeurs de service

- 521 professionnels administratifs

= 1 442 employés de soutien

|’enseignement La recherche
- 17 facultés = 37 centres de recherche reconnus par le Conseil universitaire
- 59 départements et écoles d’enseignement » 82 chaires de recherche du Canada
- 1 institut = 15 chaires industrielles
= 395 programmes, dont 178 au 1¢ cycle - 8 instituts de recherche
et 217 aux 2° et 3° cycles - Hote de 3 réseaux de centres d’excellence du Canada
= 3 profils (international, entrepreneurial et coopératif) « 211 M$ de fonds de recherche

= 444 cours de formation a distance

o , , Le campus
LGS dlplomes decemes = 2 400 chambres en résidences
- 1517 certificats = Plus de 40 édifices, dont 2 au centre-ville
- 4 806 baccalauréats et dans le Vieux-Québec
= 1 479 maitrises = 5 millions de documents en bibliotheque
= 229 doctorats = 1 des plus imposants complexes sportifs au Canada

- 31 diplomes de 1% cycle

- 535 diplémes de 2¢ cycle Le rayonnement

= 212 000 diplomés ici et partout dans le monde

= 48 clubs de diplomés sur les 5 continents

= 1 des meilleurs programmes sportifs universitaires :
le Rouge et Or (dont le club de football qui fut champion
canadien 3 fois au cours des 4 dernieres années)



L es états financiers

de I'exercice terminé le 31 mai 2007 (en milliers de dollars)

FONDS DE FONCTIONNEMENT FONDS AVEC RESTRICTION -

2007 2006 2007 2006
$ $ $ $
PRODUITS
Droits de scolarité 58 716 59015 - -
Services a la collectivité 8331 7 636 7754 7603
Services rendus a I'extérieur 24 211 23237 - -
Placements 4 575 3 856 291 252
Services et aide aux étudiants 15175 14 390 11 947 11781
Entreprises auxiliaires 14 221 14 987 = =
Subvention (MELS) 321494 302 843 6 877 4112
Dons
Fondation de I'Université Laval 369 221 6 421 5564
Autres organismes 247 470 - =
Autres subventions et revenus 10 597 9433 183 982 175159
Immobilisations @ méme les revenus du fonds
de fonctionnement et du fonds avec restriction - - - _
_____ 46793 43088 2N72r2 204471
CHARGES
Enseignement et recherche libre 285 540 277 954 24 331
Services a la collectivité 7 046 6209 12 392 11 551
Recherche 10614 10 488 179 520 169 866
Fonctions de soutien 115 492 106 848 2959 4 334
Services et aide aux étudiants 14 984 13 891 15 882 16 374
Entreprises auxiliaires 14 152 14 673 - -
Rénovations et réaménagements
Intéréts sur dette 5014 5239 - =
Amortissement des frais reportés - - - -
Amortissement autres actifs - - - -
Amortissement des immobilisations - - - -
452 842 435 302 210777 202 456
Excédent (insuffisance) des produits
par rapport aux charges avant les postes exceptionnels 5094 786 6 495 2015
Contributions additionnelles aux régimes de retraite 4 576 4 367 - -
Gain sur la vente des placements des appoints de rentes 2700 - = =
Excédent (insuffisance) des produits
par rapport aux charges 3218 (3581) 6 495 2015




FONDS DES IMMOBILISATIONS FONDS DE DOTATION FONDS DE SOUSCRIPTION TOTAL

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

$ $ $ $ $ $ $ $

- — - — - — 58 716 59 015

- — - — - — 16 085 15239

2128 2150 - = - = 26 339 25 387

70 50 2051 2207 709 636 7 696 7001

- - - - - - 27122 26 171

- - - - - - 14 221 14 987

42 262 40533 - - - - 370633 347 488

14 - - - - — 6 804 5785

231 457 1715 1294 - = 2193 2221

19533 2 004 = = = = 214112 186 596

28 606 28 289 - - - - 28 606 28 289
o ssw 73ss 3766 3501 __ I 6%______ TS 718179

- = - = - = 285 564 278 285

- - - - - - 19 438 17 760

- - - - - - 190 134 180 354

- - 653 1115 676 681 119780 112978

- - - - - - 30 866 30 265

- — - — - — 14 152 14673

5057 3133 - = - = 5057 3133

26 215 25 411 = = = = 31229 30650

266 866 = = = = 266 866

53 59 - - - - 53 59

48 050 44 916 - - - - 48 050 44 916

79 641 73 868 653 1115 676 681 744 589 713 422

13 203 (385) 3113 2 386 33 (45) 27 938 4757

= = = = = = 4 576 4 367

- - - - - - 2700 =

13 203 (385) 3113 2 386 33 (45) 26 062 390




Le Consell
d’administration

au 31 mai 2007

PERSONNES NOMMEES
PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Richard DROUIN, président

MEMBRES AVEC DROIT DE VOTE
(article 71 des Statuts)

RECTEUR Marie-Dominic LABELLE*
Michel PIGEON* Maurice CARRIER

i Pierre DELISLE*
VICE-RECTEUR EXECUTIF Jean LECLERC
Claude GODBOUT* Michel NOEL DE TILLY
PROFESSEURS Pauline MAROIS
Eric PHILIPPE PERSONNES NOMMEES
Jean-Claude DUFOUR* PAR LE GOUVERNEMENT

= Nour SAYEM
CHARGEE DE COURS oo Gy JACQUES
Marie-France POULIN

ETUDIANT DE DEUXIEME
0U DE TROISIEME CYCLE

Youmani Jérome LANKOANDE

i MEMBRES SANS DROIT DE VOTE
ETUDIANTS DE PREMIER CYCLE

icle 72

Nicholas POIRIER (article 72 des Statuts)

Saber LABIDI VICE-RECTRICES ET VICE-RECTEUR

DIRECTEUR DE SERVICE Christiane PICHE*

Claude MAILHOT* Raymond J. LEBLANC*
Lise DARVEAU-FOURNIER*

MEMBRE DU PERSONNEL Diane LACHAPELLE*

ADMINISTRATIF PROFESSIONNEL ) ,,

Paul THEBERGE SECRETAIRE GENERALE
Monique RICHER*

MEMBRE DU PERSONNEL

ADMINISTRATIF DE SOUTIEN

Sophie BOUCHARD

DIPLOME !\IOI}IIME PAR LASSOCIATION
DES DIPLOMES DE LUNIVERSITE LAVAL
Richard DION

PERSONNE NOMMEE PAR
LA FONDATION DE LUNIVERSITE LAVAL
Elisabeth PINARD

*Les membres désignés par un astérisque font également partie du Comité exécutif.

Le Consell
universitaire

au 31 mai 2007

MEMBRES AVEC DROIT DE VOTE
(article 90 des Statuts)




Sciences de I'éducation
Marcel MONETTE

Sciences et génie
Jean SERODES

Sciences infirmiéres
Diane MORIN

Sciences sociales
Frangois BLAIS

Théologie et sciences religieuses
Marcel VIAU

DOYEN DE LA FACULTE
DES ETUDES SUPERIEURES
Marc PELCHAT

PROFESSEURES ET PROFESSEURS
Aménagement, architecture

et arts visuels

Eric KAVANAGH

Droit :
Nicole DUPLE

Foresterie et géomatique
Jean BOUSQUET

Lettres
Jacques RIVET
Muriel GOMEZ-PEREZ

Médecine

Eric PHILIPPE
Marc DESMEULES
Hélene MOFFET

Médecine dentaire
Sylvie MORIN

Sciences de I'administration
Pascal LANG
Benny RIGAUX-BRICMONT

Sciences de I'agriculture
et de I'alimentation
Jean-Claude DUFOUR
Richard MARTEL

Sciences de I'éducation
Yann LE BOSSE
Thérese HAMEL

Sciences et génie
Jacques LAROCHELLE
Mamadou Tadiou KONE
Thierry OLLEVIER
Denis LAURENDEAU

Sciences sociales
Gilles GAGNE

Alain VINET

Réjean PELLETIER

Théologie et sciences religieuses
Raymond BRODEUR

PROFESSIONNELLE DE RECHERCHE

Francine JACQUES

CHARGEES DE COURS
Nicole BLOUIN
Ginette PELLETIER

ETUDIANTES ET ETUDIANTS
DE PREMIER CYCLE

Karine MILLAIRE

Julie GAUTHIER

Julien DU TREMBLAY

Simon LESSARD

ETUDIANTES ET ETUDIANTS
DE DEUXIEME ET

DE TROISIEME CYCLES
Marie GAGNE

Aurel Cezar BANU

Cindy HARQUAIL

Frédéric LEGENDRE

MEMBRE DU PERSONNEL
ADMINISTRATIF PROFESSIONNEL
Patrice GOSSELIN

MEMBRE DU PERSONNEL
ADMINISTRATIF DE SOUTIEN
Fabienne RIVARD

REPRESENTANT DU NIVEAU COLLEGIAL
Pierre LABBE

REPRESENTANTE EXTERNE
DU MONDE DE LA RECHERCHE
Marie-France GERMAIN

DIRECTEURS DE CENTRE DE RECHERCHE
OU D’INSTITUT RECONNUS

Michel G. BERGERON

Réal VALLEE

DIRECTRICE DE SERVICE OU MEMBRE DU
PERSONNEL ADMINISTRATIF CADRE
Danielle FLEURY

PRESIDENTE ET PRESIDENTS
DE COMMISSION
Commission des études
Jocelyne MATHIEU

Commission de la recherche
Alain PRUJINER

Commission des affaires étudiantes
Bernard GARNIER

DIRECTEUR GENERAL
DU PREMIER CYCLE
Serge TALBOT

DIRECTEUR GENERAL
DE LA FORMATION CONTINUE
Pierre DIONNE

DIRECTRICE D’INSTITUT

Institut québécois

des hautes études internationales
Paule GAUTHIER



L es docteurs
honoris causa

Les récipiendaires en 2006-2007

Les
professeurs
emerites

Monsieur GUY BELLEMARE (1)
Faculté des sciences et de génie

Monsieur LOUIS-ETIENNE BERNARD (2)
Faculté de médecine

Madame EDITH DELEURY (3)
Faculté de droit

Monsieur LUC DESCHENES (4)
Faculté de médecine

Monsieur MICHEL FILION (5)
Faculté de médecine

Monsieur PIERRE FRECHETTE (6)
Faculté d’aménagement, d’architecture
et des arts visuels

Monsieur RICHARD GAGNE (7)

Faculté de médecine

Monsieur JEAN-CLAUDE GAGNON (8)
Faculté des sciences de I'éducation

Monsieur PIERRE GAGNON (9)
Faculté de foresterie et de géomatique

Madame JOSIANE HAMERS (10)
Faculté des lettres

Madame NICOLE UHEUREUX (11)
Faculté de droit

Madame CHANTAL MASSON-BOURQUE (12)
Faculté de musique

Monsieur YVON OUELLET (13)
Faculté des sciences et de génie

Madame NICOLE ROUSSEAU (14)
Faculté des sciences infirmiéres

Monsieur MICHEL TRUCHON (15)
Faculté des sciences sociales

Monsieur PAUL VILLENEUVE (16)
Faculté d’aménagement, d'architecture
et des arts visuels







’equipe de direction

au 31 mai 2007

Michel PIGEON
Recteur

Claude GODBOUT

Vice-recteur exécutif

et vice-recteur a I'administration
et aux finances

Christiane PICHE
Vice-rectrice aux études

Raymond J. LEBLANC
Vice-recteur a la recherche

Lise DARVEAU-FOURNIER
Vice-rectrice
aux ressources humaines

Diane LACHAPELLE
Vice-rectrice au développement
et aux relations internationales

12

Claude PARADIS
Vice-recteur adjoint
aux ressources humaines

Marc-André SIRARD
Vice-recteur adjoint
ala recherche

Monique RICHER
Secrétaire générale
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